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[ Emploi et Employment and

w © Développement social Canada  Social Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’INFORMATION SUR
L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a I"appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme de
contrats fédéraux pour 1’équité en matiére d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement du
Canada dont I"effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de biens et services d’un million
ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en matiére d’emploi, soumettre I’information quant a leur
effectif et étre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une
prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent avec la date d’échéance initiale prévue pour
soumettre la documentation. La demande de prolongation doit étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par
un cadre supérieur de I’entreprise, ¢’est-a~dire le directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé.
Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumettre par courriel : ee-eme« hrsde-rhdcc.zc.ca.

Je soussigné, au nom de (nom légal de I’entreprise) Les Entreprises Fervel Inc. (ci-aprés nommée « I’entreprise ») et le
Numéro de 'accord pour la mise en ceuvre de 1’équité en matiére d’emploi (numéro de I’accord) 10000089, atteste
que:

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de ’entreprise. J atteste, par ma signature, que Uentreprise est liée
p gn q P
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouvé en
situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour I’évaluation de conformité dans le
délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 2 novembre 2018 en raison de :

(Veuillez décrire) Personnel du bureau absent pour des raisons d'urgences familiales et médicales. La direction
doit assumer des tches supplémentaires pour compenser pendant cette période, ce gui limite la capacité a
compléter les documents requis. Je vous remercie de bien vouloir nous accorder un délai supplémentaire de 3
semaines afin de bien compléter le tout,

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande de prolongation,

Nom : Danita L.O

Titre : Directrice Générale

Courriel : danita.lopesi fervel.ca
N°de téléphone : 514-744-4627

Adresse dqufaires: 401, avenue Sainte-C rioix, Saint-Laurent, OC H4N 21.3

Signa

Page1of2

"' 005460




Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

Date : 15 octobre 2018
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De: Yakibonge, Maurice [NC]

Envoyé: 15 octobre 2018 10:17 AM

A: 'Danita Lopes'

Objet: Prolongation de délai pour soumettre la documentation afin de compléter
I'évaluation de conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux -
10000089

Piéce jointe: SKM_C36818101508550.pdf

Bonjour,

Vous avez demandé une prolongation de délai pour soumettre la documentation afin de compléter I'évaluation de
conformité de votre organisation au-dela de la date d'échéance initiale définie par le Programme du travail dans le
cadre du Programme de contrats fédéraux.

Comme demandé, nous vous accordons une prolongation de délai jusqu’'au 2 novembre 2018.

Si vous avez des questions a I'égard de votre rapport sur I'équité en matiére d’emploi, communiquez avec nous a
I'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdsc.gc.ca.

Maurice Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@Ilabour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

yss;e.% Jo.grer veus b, Forum de I'équité, la diversité et I'inclusion en milieu de travail f: i
"’-a“,.?:kfﬂé e bgre Leespace cellaboratif pous employeurs Ervoyes: nGus un oursel poyevnus jeindre:
Qéaf‘:/gzg teenthe ori v Warkplace Equity, Dlvérsity and Inclusion Forum WEDIET, u ' oadorar ve
Y

SPAce O emplovers Serd Ls an eman to oint
- !

De: Danita Lopes [mailto:danita.lopes@fervel.ca]

Envoyé: October-15-18 9:53 AM

A: Yakibonge, Maurice [NC] ,
Objet: RE: Accord du gouvernement du Canada 10000089 — Evaluation de conformité subséquente dans le cadre
du Programme de contrats fédéraux — Nouvel outil

Bonjour Monsieur Yakibonge,

Voici le formulaire complété. Je vous remercie beaucoup de votre compréhension. Quand puis-je vous appeler pour
de l'aide?

Merci!

Danita Lopes
Directrice Générale
Les Entreprises Fervel Inc

005462



401, ave Ste-Croix

Ville Saint-Laurent {QC) HAN 203
Tél. 1 514-744-4627
Télécopieur: 514-744-6223
Courriel : danita.lopes@fervel.ca
Web : www.fervel.ca
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Employrment and Sueial lol st DEwslopg
Thewelapement O s vind 4 anagd . . i
seelopment Ganads - seclal Ganads Les Entreprises Fervel (Certificate # 10000089) Formulaire 1

EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI : IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR, RAPPORT SOMMAIRE ET ATTESTATION

Période visée par 18 FIpSHt 26RE12-15 2 2018-11-02

Province Région métropolitaine de recensement
Permanent Permanent
a plein a temps Temporaire Ng.'z rl:‘reléozasl
temps partiel ploy
Régions géographiques Québec 219 0 0 219 Montréal 219 0 0 219
3 Nombre total D'employés au Y 219 Nombre total D'employés au 3 219
(INDIQUER LE NOMBRE Canada Canada
D’EMPLOYEjS DANS
CHAQUE REGION.)
05464



Smployment and Social | Smplol ot Develon Les Entreprises Fervel (Certificate # 10000089) Formulaire 2 A
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2016-12-15 a 2018-11-02

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Cadres supérieurs

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Cadres intermédiaires et autres administrateurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 1 1 1 1

Surveillants 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Personnel administratif et de bureau principal 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

A W ieR
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Employment and Social - Emploi et Dévelopy Les Entreprises Fervel (Certificate # 10000089) Formulaire 2. A

Doewsloprerst Canada sonind Ganade
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National

Période visée par le rapport 2016-12-15 a 2018-11-02

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Autre personnel de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2
1 210 140 70 186 128 58
o | w0 | w [ [ [ e w o
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Employment and Social - Emploi et Dévelopy Les Entreprises Fervel (Certificate # 10000089) Formulaire 3 A

Toewelopenent Canads sneial Sanads
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2016-12-15 a 2018-11-02

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 219

146 73 194 134 60
enteimagnnee 1 a0 e e e
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Employrment and Sueial lol ot Diwsl

Develooment Canada  socid Canade Les Entreprises Fervel (Certificate # 10000089) Formulaire 4 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2016-12-15 a 2018-11-02

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1 1 1
Cadres intermédiaires et autres 1 1 1 1
administrateurs
Surveillants 2 2 2 2
Personnel administratif et de bureau 2 1 1 2 1 1
principal
Autre personnel de la vente et des 439 305 134 393 275 118
services

Nombrs ol Gompopesambanente | ws] we| e [ [ [ [ | [ wm[ ]
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Employrment and Sueial
Dhewelopenent Canasds

foi ot Déwsl :
sneial Sanads

Les Entreprises Fervel (Certificate # 10000089)
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI

Formulaire 6 A

Temps plein / National
Période visée par le rapport 2016-12-15 a 2018-11-02
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Autre personnel de la vente et des 293 206 87 264 186 78
services

Nombre total d’'employés dont I'emploi a 293 206 87 264 186 78
pris fin

Page 1 de 1
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-02

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 2 1 50.0 % 27.4 % 1 0 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 1 0 0.0 % 389 % 0 0 National

05 : Surveillants 4 1 25.0 % 50.8 % 2 ///////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 4 1 25.0 % 50.8 % 2 ///////% Montréal
07 : Personnel administratif et de bureau principal 2 1 50.0%  80.8% 2. ///////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 2 1 50.0 % 80.8 % 2 ///////% Montréal
13 : Autre personnel de la vente et des services 210 70 33.3% 51.1% 107 ///////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 210 70 33.3% 51.1% 107 ///////% Montréal

Total 219 73 333% 511% 112 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur

Page 1de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement

Development Danads soeial Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel E
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé g
Date : 2018-11-02
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
01 : Cadres supérieurs National 2 0 0.0 % 29 % 0 0 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 1 0 0.0 % 22% 0 0 National
05 : Surveillants 4 0 0.0 % 0.8 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 4 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
07 : Personnel administratif et de bureau principal 2 0 0.0 % 0.7 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 2 0 0.0 % 0.7 % 0 0 Montréal

13 : Autre personnel de la vente et des services 210 0 0.0 % 08 % 2 %////////////
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 210 0 0.0 % 0.8 % 2 V////////// Montréal

Total 219 0 0.0% 0.8 % 2 %///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur

Page 2de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement

Development Danads soeial Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-02
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
01 : Cadres supérieurs National 2 2 100.0 % 10.1 % 0 2 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 1 1 100.0% 15.0 % 0 1 National
05 : Surveillants 4 3 75.0 % 16.7 % 1 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 4 3 75.0 % 16.7 % 1 2 Montréal
07 : Personnel administratif et de bureau principal 2 2 100.0 % 122 % 0 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 2 2 100.0 % 12.2% 0 2 Montréal
13 : Autre personnel de la vente et des services 210 186 88.6 % 24.3 % 51 135
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 210 186 88.6 % 24.3 % 51 135 Montréal
Total 219 194 88.6 % 23.9% 52 142

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur

Page 3de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-02

005473

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01/02 : Cadres National 3 0 0.0 % 4.3 % 0 0 National

05 : Surveillants National 4 0 0.0 % 13.9 % 17 National

07 : Personnel administratif et de bureau principal National 2 0 0.0 % 34 % 0 0 National

13 : Autre personnel de la vente et des services National 210 0 0.0 % 6.3 % 13 %//////% National
Total 219 0 0.0% 6.4 % 14 %////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte canadienne sur I'incapacité de 2012 et données internes de I'employeur

Page 4 de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel

<
~
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0
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o

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-02

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National

05 : Surveillants CPEME RMR

07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR

Page 5de 6
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-02

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
Page 6 de 6 a1 s
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developrmsnt Danads speial Cansde
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-02
Femmes

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 2 1 50.0 % 27.4 % 1 0
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 1 0 0.0 % 38.9 % 0 0

05 : Surveillants 4 ! 250% - 508% 2 %/////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 2 1 500% 80.8% 2 %///////////%
13 : Autre personnel de la vente et des services 210 70 33.3% 51.1% 107 %//////%

Total 219 73 333% 511% 112 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Page 1de 6 8,—]%&

005476

2018-11-05



Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel E
0
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2018-11-02
Autochtones
Autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #

01 : Cadres supérieurs 2 0 0.0 % 29 % 0 0

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 1 0 0.0 % 22% 0 0

05 : Surveillants 4 0 0.0 % 0.8 % 0 0

07 : Personnel administratif et de bureau principal 2 0 0.0 % 0.7 % 0 0

13 : Autre personnel de la vente et des services 210 0 0.0 % 0.8 % 2 %///////////%
Total 219 0 00% 0.8% 2 %///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Page 2de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement

Development Danads soeial Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel g
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire g
Date : 2018-11-02
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 2 2 100.0 % 10.1 % 0 2
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 1 1 100.0% 15.0 % 0 1
05 : Surveillants 4 3 75.0 % 16.7 % 1 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 2 2 100.0 % 12.2% 0 2
13 : Autre personnel de la vente et des services 210 186 88.6 % 24.3 % 51 135
Total 219 194 88.6 % 23.9% 52 142

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Page 3de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel °r::
0
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2018-11-02
Personnes handicapées
Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #

01/02 : Cadres 3 0 0.0 % 43 % 0 0

05 : Surveillants 4 0 0.0 % 13.9% 17
07 : Personnel administratif et de bureau principal 2 0 0.0 % 34 % 0 0

13 : Autre personnel de la vente et des services 210 0 0.0 % 6.3 % 13 %////%
Total 219 0 00% 6.4% 14 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Page 4de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel

o
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-02

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National

05 : Surveillants CPEME RMR

07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR

Page 5de 6
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Les Entreprises Fervel

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-02

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
Page 6 de 6 a1 s
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]
Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
2 2 J 2 \” J

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante
. W 1 MM | AAAA
2016

Tous les
employés

Tous les
employés

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 [Autre personnel de la vente et des services
14 | Autres travailleurs manuels
Total

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Enquéte nationale auprés des ménages de 2011
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]
Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \ \) \ \

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante

@ W | MM ] AAAA

15 12 2016 2 11 2018

Analyse de I'effectif précedente
Tous les
employés
. ¢ 1 ¢ %

Analyse de l'effectif actuelle
Tous les
employés
- - %

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs 2 0 2 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 1 0 1 0
03 |Professionnels 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 4 0
06 [Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 1 0 2 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 159 1 210 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 166 1 219 0
Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Enquéte nationale aupres des ménages de 2011
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]

Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \

\ \2 \2

Date de I'analyse de l'effectif courante

2 11 2018

Tableau 3 : Membres des minorites visibles

Analyse de l'effectif actuelle
Tous les
employés
- - %

Analyse de I'effectif précedente

Tous les Membres des minorités visibles
employés Représentation | Disponibilité®
. & 1 & %

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs 2 0 2 2
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 1 1 1 1
03 |Professionnels 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 4 3
06 [Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 1 0 2 2
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 159 210
14 |Autres travailleurs manuels 0 0

Total 166 219

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Page 3 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]
Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \ \) \ \

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante

@ W | MM ] AAAA

15 12 2016 2 11 2018

Analyse de I'effectif précedente
Tous les
employés
. ¢ 1 ¢ %

Analyse de l'effectif actuelle
Tous les
employés
- - %

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 [Cadres 3 0 3 0
03 |Professionnels 0 0 0 0
04 [Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 4 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 1 0 2 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 159 0 210 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0

Total 166 0 219 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Les entreprises Fervel Inc.
[Date : 02-11-2018]

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remereiés

Tous les
employés

Tous les

employes Femmes

remercices

Eemmes
remercices

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recrutées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

= = e e e 0 e b e -
© D O D oh vl O O D O D e
= = = e s e e e e e

12 | Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

Sl © © © © © ©C O O o O O D O
Sl © © © & o o o o & s o o
Sle & © O O o o o O D o o o
= = = = o e o o = e o o o o
= = = = = = = = = = = = = -
= = = e e e o o o o e o o o
= = = = e o o o o o e o o o
Sle & © O O o o o o O D O o o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de début de H'analyse des
données sur 1a mobilite

15 12 2016 02 11 2018

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel [ Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés
remerciés

Tous les
employes
remerciés

Tous les Tous les

Tous les
employes - employés

employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

OO OO OO O — =
OO OO OO0 oo O

12 | Travailleurs manuels spécialisés

\O

13 |Autre personnel de la vente et des services 43
14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 445

Sle © © © & O o O o o o O O o

SO © O OO OO OO OO O
Sl © © & © o & o & o oo o & o
SO © OO OO OO oo O
Sl © O © O O O O O 0O O O o O
SO © OO OO OO oo O
= = = = e e o o e - o o o o
Sl © © & © & © o O 0 O O O O
SO ©O OO OO0 OO oo O
A= = = = = = = = e = e = e -
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Les entreprises Fervel Inc.
[Date : 02-11-2018]

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de fin de 'analyse des
donnees sur la mobilite

15 12 2016 02 11 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 3 J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Fouelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Tous les Personnes Tous les Personnes
emploves | handicapées | employés | handicapées
remerciés remerciés remerciés remerciés

Tous les Personnes Tous les Personnes
handicapées | employés | handicapées

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employes
recrutés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

OO OO OO NN = =
OO OO OO OO

12 | Travailleurs manuels spécialisés

\O

13 |Autre personnel de la vente et des services 43

14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 445

Sle © o & O o o o O D O D O
SO © OO OO OO OO
= = = = = = = = = = e - e e
S| © OO OO OO OO
Cleo © © © O O O O O 0 D0 OO
S| © OO OO OO OO
= = = = = e o o o e o o o o
Qle © © © © O O O OO O o O O
S| © OO OO OO OO
Sle © O & O o o o O D O D O D
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

15 12 2016 02 11 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 J J J J N3 N3 J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des Membres des
Tous les

Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de 1'équité en

Tous les Tous les Tous les Tous les Tous les

matiére d'emploi (CPEME minorités minorités minorites minorites minorites minorités
ploi ( ) il:fxf;: visibles employes iibted employés Ciible employeés sibles :;?’i:::iz i :;w?;:gz e
recrutés recrutes promus remerciés remerciés

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

OO OO OO O — =
o o o O oo B n B0 58 O e el
OO OO OO oo O
= e e e e s e e e e

12 | Travailleurs manuels spécialisés

\O

13 |Autre personnel de la vente et des services 43

14 [Autres travailleurs manuels 0
Total 445

SO © O OO OO OO O
Sl © © & © & & o & o oo o & o
SO O OO OO OO OO O
= = = e e e - e e o o o o e
SO O OO OO OO OO O
= = = =& o e e o e - o o o o
SO © OO OO OO oo O
Sle = © © o o o O D o o O O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]

Al B C D E G H 1 J K L M N o P Q R S T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

WWWWWWWW

Tous les employes Femmes
d! . Ob wﬁfs dlici dany
Numéro Croissance (Nouveaus poste) Roulement de la i dioeuyee Numéro Roulement de I main- j
oo rolesiomelcs de e b e ‘tlmmp‘kwés E‘mbau:lws Dispnnibimé Equart Equant Représentation Repersentation
Wi o 1 X i i aces e
g comsersaonpit [t dews T men |G ] men |t G| T i awnaee | R B G | Mo | e
15-12-2016 "‘“"“”]"m‘“ A““:tnm Dlici 3 ans ‘m““‘fl”m‘“ o ;;1 S Dl 3 ans 15-12-2016 ‘“"":;"“m 2016 2019

01 [Cadres supérieurs 2 0.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 0 0 27.4% 0 0 50.0% 50.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 38.9% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 3 10.1% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 2 0 50.8% 2 -2 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 1 26.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 0 0 80.8% 0 0 100.0% 100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 159 9.7% 0 158.8% 0 0 54 0.0% 0 27 0 51.1% =27 =27 34.0% 34.0%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 166 7% 0 152.2% 0 0 56 0.0% 0 28 0 50.9% -28 -28 33.7% 33.7%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

Femmes

L reeee
Objectifs 3 long
P L

Commentaires

(CREME) %

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 2 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 8 0.0 19 0.0 005490
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Les entreprises Fervel Inc.
[Date : 02-11-2018]

14 |Autres travailleurs manuels
Total

005491
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Les entreprises Fervel Inc.
[Date : 02-11-2018]

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWW

01 [Cadres supérieurs 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.2% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 3 10.1% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 1 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 159 9.7% 0 158.8% 0 0 1 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.6% 0.6%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 166 7% 0 152.2% 0 0 1 0 0 0 0.8% 0 0 0.6% 0.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Categories professionnelles de
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME) e e L

Tableau 4: Aautochtones

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 005492
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Les entreprises Fervel Inc.
[Date : 02-11-2018]

14 |Autres travailleurs manuels
Total

005493
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]

Al B C D E i F G H I J K L M N [o) P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { y y { J y y { {

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi

Croissance (Nouvedux poste)

BN

Tous les employes

Roulement de Ia main-d veuvre
(Emploves remplaces)

Embauches

anticipges d'ici

Roulement de la main-
d'oeuvre (Emploves
remiplaces)

y
Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3

Personnes handicapees

Représentation
présente

Repersentation
prevue dici 3 ans

3 ans

ans

(CPEME)

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart
presente acual preva

Al Do | (e i3 ans

WWWWWWWW

01/02|Cadres 3 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.3% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 3 10.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 13.9% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 1 26.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 159 9.7% 0 0 0 0.0% 0 10 0 6.3% -10 -10 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 166 9. 7% 0 0 0 0.0% 0 11 0 6.4% -11 -11 0.0% 0.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs a long
L 4 %

‘Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de

1'équité en matiére d'emploi Commentaires

01/02|Cadres
03
04
05
06
07
08
09

Professionnels

Personnel semi-professionnels et tech
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau
Personnel spécialisé de la vente et de:
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des ser

Autres travailleurs manuels
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Membre des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

Roulement de la main-

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWW

01 [Cadres supérieurs 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 10.1% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 15.0% 1 1 100.0% 100.0%
03 [Professionnels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 3 10.1% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 16.7% -1 -1 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 1 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 12.2% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 159 9.7% 0 158.8% 0 0 77 0.0% 0 -38 0 24.3% 38 38 48.4% 48.4%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 166 7% 0 152.2% 0 0 78 0.0% 0 -38 0 23.9% 38 38 47.0% 47.0%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME)) e e L

Tableau 8: Membres de minorités visibles

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 1 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 005496
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: ) + > > -((C+ N
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y { 4 y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

Femmes
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 2 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 0 27.4% 0 0 50.0% 50.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 38.9% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 4 1 1 2 1 10.0% 0 2 50.8% -1 -1 25.0% 40.0%
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 2 0 0 0 1 0.0% 0 1 80.8% -1 -1 50.0% 50.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 210 63 126 70 10.0% 21 91 51.1% -37 -28 33.3% 41.0%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 219 152.2% 0 0 73 0.0% 0 -73 0.0% 73 73 33.3% 33.3%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Categories professionnelles de

1'équité en matiére d'emploi Commentaires

(CPEME) % %
01 [Cadres supéieurs 0.0 ool ]
02 |Cadres intermediniros ct autres admin 0.0 ool
03 |Professionnels 0.0 ool ]
04 |Personnel semi-professionnals et tec 0.0 OOl ]
05 |Surveillants 500 ol ]
06 |Contremaitres 0.0 ool ]
07 [Personnel adrinistrati et de burcau p 0.0 00l ]
08 |Personnel spécialisé de la vente et de 0.0 ool
09 |Travailleurs qualifés et artsans 0.0 ool ]
10 |Personnel de bureau 0.0 00l ]
11 |Porsonnel intermédiairc de la vente ot 0.0 ool
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0.0 ool ]
13 |Autre personnel de la vente et des ser 50.0 50.0 005498
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y J y { J y y { {

y y
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i présente actual préva présente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWW

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

01 [Cadres supérieurs 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.2% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 4 10.1% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 2 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 210 9.7% 63 158.8% 1,008 1,071 0 160.0% 0 2 9 0.8% -2 7 0.0% 3.3%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 219 9.7% 0 152.2% 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Autochtones

Tableau 12: Autochtones

1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0
03 |Professionnels 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0
05 |Surveillants 0.0
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés oet
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.8 005500
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . . - + -
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y { 4 y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

Personnes handicapees
~ anicipées i [ Jusneanan | TR

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

01/02|Cadres 3 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.3% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 4 1 1 2 0 10.0% 0 1 0 13.9% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 210 1,008 1,071 0 160.0% 0 17 67 6.3% -13 50 0.0% 24.5%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 219 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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A B e b i E i F oG iowWm i o1 ¢y oK oL ioM i N i O ‘P i Q. i R i S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y { y y y { y y y ¥ { J y { J y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Membres des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWWWWWW

01 [Cadres supérieurs 2 0.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 -2 0 10.1% 2 2 100.0% 100.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 15.0% 1 1 100.0% 100.0%
03 [Professionnels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 4 10.1% 0 0.0% 0 0 3 0.0% 0 2 0 16.7% 2 2 75.0% 75.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 2 26.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 -2 0 12.2% 2 2 100.0% 100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 210 9.7% 0 158.8% 0 0 186 0.0% 0 -135 0 24.3% 135 135 88.6% 88.6%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 219 97% 0|  152.2% 0 0 0 0 0.0% 194 194 88.6% 88.6%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles

Tableau 16: Membres des minorités visibles

1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0
03 |Professionnels 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0
05 |Surveillants 0.0
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés oet
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 005503
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14 |Autres travailleurs manuels
Total

005504
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories - - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

o e e e e
s pEes e e cnpies ) o e

. 2016 2 l 50.0 274 1 0 182,5
01 |Cadres supérieurs
2018 2 1 50.0 274 1 0 182.5 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2016 1 0 0.0 389 0 0 0.0
autres administrateurs 2018 1 0 0.0 389 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
03 |Professionnels
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 3 0 0.0 50.8 2 -2 0.0
05 |Surveillants
2018 4 1 25.0 50.8 2 -1 49.2 2 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

I'équité en matiére s = ommentaires
& 1o} (CPEME Towm e uu Pouicenl Pourcenta Pourco ag

2018 1 1
01 |Cadres supérieurs
2021 1 1
(p |Cadres intermédiaires et 2018 1 0
autres administrateurs 2021 1 0
03 |Professionnels 2018 0 0
2021 0 0
Personnel semi- 2018 0 0
04 |professionnels et
technigue 2021 0 0
05 [Surveillants 2018 2 0
2021 2 0
06 |Contremaitres 2018 0 0
2021 0 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories - - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Touses tomne Tousles w Towses tems Tous les
enploys | Représentation Disponibilite Eeart employes Différence | mployes emploves

(] 8 1 0w e F " P % B

07 Personnel administratif et| 2016 1 1 100.0 80.8 1 0 123.8
de bureau principal 2018 2 1 50.0 80.8 2 -1 61.9 2 1 50.0 2 -1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Part 2: Flow Part 2 E+Dx Part 3 E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis Flow Data 100 Goals 100 Goals F+Ix100: Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100;
Analysis
J \ \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
nué Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

— Commentaires
Tousles
employés

ik g5k fahiach
0.0

o
T I I T oo 00

(7 |Personnel administratif et 2018 2 1
de bureau principal 2021 2 1 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2018 0 0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2018 0 0 0.0 0.0
2021 0 0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2018 0 0 0.0 0.0

11 |de la vente et des

ervice: 2021 0 0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0
spécialisés 2021 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 VX
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
erecty eree e mobilit¢ | lamobilite mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ _{ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories . — .
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
Touskes Femmes T s w Taie Tonies
; smployés mprémmmn prum‘bﬂxté smployes mffmm cmployes mms Dﬁféreu employés Dilférence

13 Autre personnel de la 2016 4 34.0 51. l =27 66,5
vente et des services 2018 210 70 333 51.1 107 -37 65.2 439 134 30.5 224 -90 0 0 0.0 0 0 293 87 29.7 100 -13
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 166 56 33.7 509 84 -28 66.3
2018 219 73 333 0.0 0 73 0.0 445 136 30.6 0 136 0 0 0.0 0 0 293 87 29.7 99 -12
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

) \ 3 3 ) ) ) y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories

professionnelles de i
Ao G T Commentaires
o o Tous fes Piiice Piice ann:zn Y Pouree
d'emploi (CPEME o .
emploi ( ) employ Actuel Ohjectit ge d& Objectit g& de Objectif g& de Objectif - du

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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PAG B ic: p { E{ F { G i{H®H i I { Ji{ K {LIi{iM: N { O i P i Qi{ R i 8§ i T { U iV i W@ :&i X | Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif e e e e e :
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- s e eoe
copiy o o] e copiye D | e i
L e e e e e e e

. 2016 2 0 0.0 29 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2018 2 0 0.0 29 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2016 1 0 0.0 22 0 0 0.0
autres administrateurs 2018 1 0 0.0 22 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
03 |Professionnels
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 3 0 0.0 0.8 0 0 0.0
05 |Surveillants
2018 4 0 0.0 0.8 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

£

Commentaires

Tous les Poutcontn PGutconta Piurconta Poiicentas
o) ¢ 4 0% | 8 L § % ] %} 8 8 L %] 8
2021 1 0 0.0 0.0 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 1 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 1 0 0.0 0.0 0.0
2018 0 0 0.0 0.0 0.0

03 |Professionnels
2021 0 0 . 0.0 0.0
Personnel semi- 5018 0 0 0.0 0.0

04 |professionnels et

technique 2021 0 0 0.0 0.0
05 |Surveillants 2018 2 0 0.0 0.0
2021 2 0 0.0 0.0
. 2018 0 0 0.0 0.0

06 |Contremaitres
2021 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories - - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Ao e Ao T o
L e T cnpies D |l

““““ " “ ¢ e w8 ] 8

07 Personnel administratif et| 2016 1 0 0 0 0.0
de bureau principal 2018 2 0 0,0 0,7 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Péquité n matitre B Commentaires
employes

¥ o Pourcenta Pourcent Pourcenta Pource ag

Personnel administratif et| 2018 2 0
07
de bureau principal 2021 2 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 0 0
vente et des services 2021 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0
artisans 2021 0 0
10 [Personnel de bureau 2018 0 0
2021 0 0
Personnel intermediaire 2018 0 0
11 |de la vente et des
services 2021 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0
spécialisés 2021 0 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
erecty eree e mobilit¢ | lamobilite mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ _{ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories . — .
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
A e Ao Loy
; smployés mprémmmn prum‘bﬂxté smployes mffmm cmployes mmn Dﬁféreu employés Dilférence

13 Autre personnel de la 20 16 1 1 0 78,6
vente et des services 2018 210 0 0,0 0,8 2 -2 0.0 439 0 0.0 4 -4 0 0 0.0 0 0 293 0 0.0 2 -2
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 166 1 0.6 0.8 1 0 753
2018 219 0 0.0 0.0 0 0 0.0 445 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 293 0 0.0 2 -2
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

‘ e o Commentaires
Tousles Poutconta Pourconta Pourconta Poiircentas
L8 E --

13 Autre personnel de la 2018 439 0
vente et des services 2021 439 0
14 |Avtres travailleurs 2018 0 0
manuels 2021 0 0
2018 445 0

Total
2021 445 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Posomes i e oo g T
copiy o e copiye cupos i
Bt e s e e

professionnelles de

¢
(] 8 1 0w W F [ % | ¢ |

01& 2016 3 0 0.0 43 0 0 0.0
Cadres
02 2018 3 0 0.0 43 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
03 |Professionnels
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
rechion 2018 0 0 0.0 0.0 0 o] 00 0 0i 00 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 00 0 0
2016 3 0 0.0 13.9 0 0 0.0
05 |Surveillants
2018 4 0 0.0 13.9 1 -1 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des données domnées sur la {domnées suri 100 | Objectifs | 100§ Objeetits i~ ¥ 1% Objectits 100§ Objectifs i~ M 100
mobilité la mobilité
{ y y y y y y Y Y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
u:';:f; Pontcenta Ponrcenta Ponrcenta Poiircentan
Actuel Objectif ge de Objecit ge de Objecif oo de Objeciit ede
Y LA Y LA W i Y ahisctil
L el e e e e
2021 2 0 0.0 0.0 0.0 0.0
. 2018 0 0 0.0 . 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel semi- 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technicue 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
2018 2 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 2 0 13.9 13.9 0.0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAG B ic: p { E{ F { G i{H®H i I { Ji{ K {LIi{iM: N { O i P i Qi{ R i 8§ i T { U iV i W@ :&i X | Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif e e e e e :
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- Posomes i e oo g T
e e N B sl s copiye cupos i
L L e e e e e e e

professionnelles de

% : L
07 Personnel administratif et| 2016 1 0 0.0 34 0 0 0.0
de bureau principal 2018 2 0 0.0 34 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiere ¢ e Dersonnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
ous

d‘emplui (CpﬁMlﬁ) employés Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentay
b b b tahikekl

. - . ¢ s . L

0.0 0.0

0.0 0.0

Personnel administratif et| 2018 2 0
07
de bureau principal 2021 2 0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0
2018 0 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 0 0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2018 0 0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2021 0 0 0.0 0.0
12 |Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0
spécialisés 2021 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

- ——— e ———— e
e O T I W el O N I e i
LR e e e e DR e e R e e e
13 Autre personnel de la 2016 159 0 0.0 63 10 -10 0.0
vente et des services 2018 210 0 0.0 6.3 13 -13 0.0 439 0 0.0 28 -28 0 0 0.0 0 0 293 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 166 0 0.0 6.4 11 -11 0.0
2018 219 0 0.0 0.0 0 0 0.0 445 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 293 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
{ { { { J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
d'emploi (CPEME) cmployés Pourcent Pourcenta Pourtenta Pottcoitag
iy ¢ 08w 8 L f % L % F L K e ]
13 |Autre persomnel dela [ 2018 439 0 , 00| 00 71 0ol 00 A
vente et des services 2021 439 0 63 .
14 Autres travailleurs 2018 0 0 .
manuels 2021 0 0 :
2018 445 0 .
Total
2021 445 0 X
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y
* 3
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
el FEr] o empioes cnpioes i
4

professionnelles de

€
T B .
CE R e s i B B

. 2016 2 0 0.0 10.1 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2018 2 2:  100.0 10.1 0 21 990.1 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2016 1 1 100.0 15.0 0 1 666.7
autres administrateurs 2018 1 1 100.0 15.0 0 1| 666.7 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
03 |Professionnels
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
techniaue 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 3 0 0.0 16.7 1 -1 0.0
05 |Surveillants
2018 4 3 75.0 16.7 1 21 449.1 2 2 100.0 0 2 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
\’ J \ \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégo}'ws Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . o C tai
T B T NEambron 06 manees viaties o e e sonor s visies umpeRsare
Tous les - PoTeenta PoTeenta Porcenta Potircentan
B
01 |Cadres supériurs 2018 1 1. 1000 o oo 0o ool o 00 00 0.0
2021 1 1 0.0 0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 1 1 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 1 1 0.0 0.0
03 |Professionnels 2018 0 0 00 0.0
2021 0 0 0.0 0.0
Persomjlel semi- 2018 0 0 0.0 0.0
04 |professionnels et
<echniaue 2021 0 0 0.0 0.0
. 2018 2 2 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 2 2 0.0 0.0
. 2018 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 0 0 0.0 0.0
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories
. Ann¢ i i i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i

¢
] ¢ 1 ¢ 0w % o 8 L ¥ L e | 8

% e e L
07 Personnel administratif et| 2016 1 0 0.0 122 0 0 0.0
de bureau principal 2018 2 2 100.0 122 0 2 819.7 2 2 100.0 0 2 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J J J { { { { J { {
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

Mermbres des minorités visibles Membres des minoritésvisibes Commentaires
’I‘auls '&:s Ponrcenta PonFcenta Poureenta oiircentag
ahiag ahiag fiabiarii WA
i z

& ¢ P8 w e

Personnel administratif et| 2018 2 2
07 .

de bureau principal 2021 2 2
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0
vente et des services 2021 0 0
(g |Travailleurs qualifiés et 2018 0 0
artisans 2021 0 0
10 |Personnel de bureau 2018 0 0
2021 0 0
Personnel intermédiaire 2018 0 0

11 |de la vente et des
rvice 2021 0 0
12 |Travailleurs manuels 2018 0 0
spécialisés 2021 0 0

Page 38 of 43 005519



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Les entreprises Fervel Inc.
[Date : 02-11-2018]

Page 39 of 43 005520



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorites visibles

Les entreprises Fervel Inc.

[Date : 02-11-2018]
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories
. Ann¢ i i i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

W e e T fiess o
= - e T e i
) 6 0 f 0% | 0w o 8 L 8 L % b 8 8 e L 8 ) 8 8 8 % L 8 8 ) 8L e e L 8
13 Autre personnel de la 2016 159 77 484 243 39 38 199.3
vente et des services 2018 210 186 88.6 243 51 135 364.5 439 393 89.5 107 286 0 0 0.0 0 0 293 264 90.1 142 122
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 166 78 47.0 239 40 38 196.6
2018 219 194 88.6 0.0 0 194 0.0 445 399 89.7 0 399 0 0 0.0 0 0 293 264 90.1 138 126
Partie 2 Partie 2
Sources des domnées doméssou s doméss sl 100 | Onsts | 100§ Onets {71V 10] Gpicwis | 1o} ovjeeats [FTMX100
mobilité la mobilité
\ y y y J J J y y { J
Gt

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiére

d'emploi (CPEME)

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

g e T iembres des mnoriles visibley Membres des minorites visiblon Commentaires
Tous les Pontcents Poniconta Ponrionts Poiircotas
8 T WD ik il R AR
. .

de
[« ¢ v P w L 8w e % T W F %

13 |Autre persomnel dela | 2018 439] 3930 895 o] 00 00 0.0 0.0
vente et des services 2021 439 393
14 |Avtres travailleurs 2018 0 0
manuels 2021 0 0
2018 445|399
Total
2021 445|399
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de 'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en maticre d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

[]

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré 'hébergement.

[<]

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.

Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient

(<] [

Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

[<]

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

[]

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre
de 1'équité en matiere d'emploi.
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[<]

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progrés réalisés dans sa mise

[<]

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

[<]

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans l¢

[<]

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

[]

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases approprices et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et ’actuelle/la
subséquente.

[] Impactdes conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

[1 Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

[] Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[[] Mises apied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Autre.

Nous vivons dans un contexte de pénurie de main d'ceuvre et de grand roulemen de main d'ceuvre.
Nous nous trouvons un peu dans la situation de devoir embaucher les gens disponibles, sans pouvoir
avoir un réel pouvoir de sélection.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de conformité

Nombre d’employés : 219

Apercu de I'organisation :

Nom de ’employeur : Les Entreprises Fervel inc.

Emplacement principal : Saint-Laurent (Québec)

SCIAN 5617 — Services relatifs aux batiments et aux logements
Les Entreprises Fervel inc. offrent des services de nettoyage et d’entretien de batiments.

Dates importantes — Evaluation aprés la premiére année

Début : 2016-09-23
Réception : 2016-12-15
Cloture : 2017-01-12
Analyse de

I'effectif : 2016-12-15

Dates importantes — Evaluation subséquente

Début : 2018-09-22
Réception : 2018-11-05
Analyse de

I'effectif : 2018-11-02

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié les données qui figurent dans le dossier de I’évaluation subséquente pour m’assurer

gu’elles concordent avec celles fournies dans la soumission précédente :

Oui . Non

Commentaires : aucun

Jai vérifié les données qui figurent dans le Rapport des réalisations pour m’assurer qu’elles
concordent avec celles indiquées dans les formulaires 1 a 6 :

Oui . Non

Commentaires : aucun

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Employment and Empilol gt
Social Development Canada  Développerrent social Canada

Can ;005;??



|

e Lorsde la premiére évaluation, I'organisation a établi des objectifs en nombres et non en

pourcentages.
Femmes
05 | Surveillants Objectif non atteint (0 %)
13 | Autre personnel de la vente et des Objectif atteinta 1 675 %
services

Evaluation et observations
e CPEME 05 : Il'y a eu 2 nouveaux venus et aucun d’eux n’était une femme. Ce résultat
était prévisible compte tenu du taux de disponibilité sur le marché du travail (DMT) de
27,4 %.

Autochtones

Evaluation et observations
e Il n’y avait aucun écart.

Personnes handicapées

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (0 %)
services

Evaluation et observations
e Ilyaeu 439 nouveaux venus et aucun d’eux n’était Autochtone. Etant donné que le taux
de disponibilité était de 6,3 %, on s’attendait a ce qu’au moins 27 Autochtones aient été
embauchés.

Membres des minorités visibles

| 05 | Surveillants ‘ Objectif atteint a 200 %

Evaluation et observations
e Aucun

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES
] Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise, puisque tous les objectifs ont
été atteints a 80 % ou plus.

e L'organisation a établi quatre objectifs et en a atteint deux. Par conséquent, 50 % des
objectifs ont été réalisés; ce taux n’atteint pas le seuil de 80 % nécessaire pour
démontrer que des efforts raisonnables ont été faits.

& £ =
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Dans un cas, I'objectif n’a pas été atteint parce que le nombre de nouveaux venus de
I’'organisation n’était pas suffisant.

Dans un autre cas ol 'objectif n’a pas été atteint, le nombre de nouveaux venus était
suffisant pour s’attendre a ce que des progrés raisonnables soient réalisés. L’'employeur
a expliqué que, en ce moment, il doit embaucher les personnes disponibles sans pouvoir
réellement les choisir en raison de la pénurie chronique de travailleurs et du roulement
élevé de personnel qui caractérisent cette industrie.

Une évaluation du formulaire des efforts raisonnables a été soumise et montre que Les
Entreprises Fervel inc. ont pris les mesures nécessaires et d’autres mesures plus précises
pour mettre en ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Un objectif a été établi pour chaque écart de représentation relevé par I'analyse de
I'effectif. Tous les objectifs a court et a long terme établis sont exprimés en
pourcentages et leur valeur minimale correspond au taux de DMT.

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. , L, terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart | (Del | (3ans
matiére d’emploi (CPEME) .
a3 ou
ans) plus)
N° Description Nbre % % % %
05 | Surveillants -1 50,0 | 50,0 25,0 50,8
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau 1 ) ) 50,0 808
principal
13 Autr'e personnel de la vente et des 37 50,0 50,0 333 511
services

Observations :
CPEME 07 : Des objectifs a court et a long terme ne sont pas requis, puisque le taux de
représentation actuel est de 50 %.

Autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
— - — — Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Ecart Court | Long
d’emploi (CPEME) terme | terme

Employment and
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(De1 | (3ans
a3 ou
ans) plus)
N° Description Nbre % % % %
13 Autr.e personnel de la vente et des D) 0,8 0,8 0,0 0,8
services
Observations : aucune
Membres des minorités visibles
Observations :
e Aucun écart n’a été relevé durant I'analyse de I'effectif.
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. . L, terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (Del | (3ans
matiére d’emploi (CPEME) .
a3 ou
ans) plus)
N° Description Nbre % % % %
05 Surveillants -1 13,9 13,9 0,0 13,9
A Idel
13 utr'e personnel de la vente et des 13 63 63 0,0 6,3
services

Observations : aucune
RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [Inon conforme

Apres avoir évalué les données présentées par I'employeur concernant son effectif et pris en
considération les circonstances qui lui sont propres, je recommande I'ajout des paragraphes

suivants dans la lettre de fermeture :

e Les Entreprises Fervel Inc. ont rempli 50 % des objectifs fixés lors de la premiére
évaluation. Nous vous encourageons a continuer vos efforts pour mettre en place des

Employment and Emplol st
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mesures et des pratiques d’embauche qui encouragent le recrutement des membres
des groupes désignés.

e Nous avons constaté un taux de roulement trés élevé dans la catégorie professionnelle
13 - Autres travailleurs manuels spécialisés. Il pourrait étre bénéfique pour votre
organisation de mener des entrevues de départ lors de la cessation d’emploi d’employés
de cette catégorie. Cela pourrait aider I’organisation a identifier les obstacles ou les
barriéres susceptibles d’empécher la rétention d’employés appartenant a cette
catégorie professionnelle.

Nom de I'analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2018-12-05
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De: Yakibonge, Ntambwe N [NC]

Envoyé: 11 janvier 2019 10:37 AM

A: 'info@fervel.ca'

Cc: 'danita.lopes@fervel.ca'

Objet: Accord numéro 10000089 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec

le Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Monsieur Lopes,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 22 septembre 2018 est maintenant

terminée. L’évaluation a permis de conclure que Les Entreprises Fervel Inc. se conforme aux exigences du
Programme de contrats fedéraux (PCF) en vertu de la Lo/ sur l'équité en matiére d'emplol.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la conformité aux
exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts raisonnables afin d’atteindre I'équité
en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Les Entreprises Fervel Inc., nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiére d’emploi :

e Les Entreprises Fervel Inc. ont rempli 50% des objectifs fixés lors de la premiére évaluation. Nous vous
encourageons a continuer vos efforts pour mettre en place des mesures et des pratiques d’embauches qui
encouragent le recrutement des membres des groupes désignés.

¢ Nous avons constaté un taux de roulement trés élevé dans la catégorie professionnelle 13 - Autres
travailleurs manuels spécialisés. Il pourrait étre bénéfigue pour votre organisation de mener des entrevues de
départ lors de la cessation d’emploi d’employés de cette catégorie. Cela pourrait aider 'organisation a
identifier les obstacles ou les barrieres susceptibles d’empécher la rétention d’employés appartenant a cette
catégorie professionnelle.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois ans. La
prochaine évaluation sera initiée le 22 septembre 2021. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la
réalisation de progrés raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre entreprise.

Lorsque Les Entreprises Fervel Inc. recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;
une analyse de I'effectif a jour;

e un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court et a long
terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés raisonnables
depuis I'évaluation précédente. Si ce n'est pas le cas, Les Entreprises Fervel Inc. devra démontrer avoir déployé des
efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera
a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des mesures d’équité
en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des exemples de preuves démontrant
gu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'empiloi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres d'un groupe
désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de veiller a
I'atteinte des objectifs.
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Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous pouvez
aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de formation. Nous vous
invitons, plus particulierement, a continuer d’'utiliser le Systéme de gestion de linformation sur U'équité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera & produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres outils
d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer avec nous
par courriel a I'adresse suivante : ee-eme@hrsde-rhdcc.gc.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons une bonne
continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.gc.ca

de travail
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Forum de I'équité, fa diversité et Vinclusion en milieu
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e Workplace Equity, Diversity and Inclusion Forum |
space for emplovers. Send us an email o o
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